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( PROPOSITO ) PROCESO ( RESULTADO )

{DONDE OUEREMOS ¢COMO LO VAMOS ¢COMO LO
ESTAMOS? O CRARS A LOGRAR? MEDIMOS?
MEGATENDENCIAS VISION ESTRATEGIA TACTICAS METAS
ENTORNO MISION PLAN DE TRABAJO IMPACTO

¢POR QUE LO ¢COMO LO Dgﬁgg’ ggﬁNQDucl)EN } ¢COMO LO
: MEDIMOS?
HACEMOS? HACEMOS? NS CoN oY
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% FRIENDSHORING CIRCULAR

%o NEARSHORING ECONOMIA
5, ©
@% INFLUENCIA
GEOPOLITICA
INVERSIONES s TECNOLOGIAS
DE IMPACTO > EXPONENCIALES

@9 SOSTENIBILIDAD
o

~» ESCASEZ DE 1 FUSIONES Y
1= TALENTO ADQUISICIONES
' SEGURIDAD 5.

: ECOSISTEMAS
@ ALIMENTARIA

N7 @é SERVICIOS BASADOS

T EN CONOCIMIENTO

BIO-ECONOMIA

J
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MUNDIAL
| ATAM-CR

LATAM
31438 COSTA RICA

$3.5B

$1.582B
MUNDIAL

Fuente: UNCTAD
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EVOLUCION DE CRITERIOS PARA LA TOMA DE DECISIONES IED

UBICACION GEOGRAFICA TALENTO (STEAM)
COSTOS ECOSISTEMAS
INCENTIVOS FISCALES INCENTIVOS DE NUEVA GENERACION

ESTABILIDAD POLITICA/SOCIAL MARCA PAIS

SEGURIDAD JURIDICA TRANSPARENCIA, TRAZABILIDAD

INFRAESTRUCTURA FiSICA INFRAESTRUCTURA DIGITAL

CONFIANZA Y REPUTACION SEGURIDAD EN CADENAS SUMINISTRO

ACUERDOS DE INVERSION SOSTENIBILIDAD Y ODS



EMPLEO TE==|E19¢;|R|AA|.

ESCASEZ CONCENTRACION
DE TALENTO DE SECTO

77774/ 2/ 4
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RESOLUCION
CUELLOS DE BOTELLA

ARTICULACION
PUBLICA Y PRIVADA

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE COSTA RICA
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BIENEST

DIVERSIFICACION

CRECIMIENTO
EMPLEO

TECNOLOGIA Y
CONOCIMIENTOS
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@ PROCOMER
48 e Riaasos

ENCADENAMIENTOS ! EXPORTACION :
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ESTRATEGIA
IED

Atraer y retener inversion extranjera
directa multi-pais, de proyectos que
contribuyan con la diversificacion de las
exportaciones, la creacion de empleo vy
el desarrollo sostenible e inclusivo de
todas las regiones del pais.
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SIONESs DE \MP
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PROSPECCION E
INTELIGENCIA
COMERCIAL COMO
PILAR PARA LA TOMA
DE DECISIONES

DIVERSIFICACION
SECTORIAL

MAYOR
ALCANCE
INTERNACIONAL

DESCENTRALIZACION
Y MAYOR PRESENCIA
TERRITORIAL

_emcial _.
COSTA
RICA

8
&F
NUEVO
MODELO

(¢ PROCOMER

‘\\ COSTA‘EXPORTACIO
’ RICA |INVERSION

E
ATRACCION
IED

COMPETITIVIDAD PAIS: CUELLOS
DE BOTELLA ESTRUCTURALES

ESTRATEGIA 7/

CONSEJO
MINISTERIAL PARA
FUERA DE GAM

PROGRAMAS
ESPECIALES PARA
ABORDAR
PRINCIPALES RETOS

PORTAFOLIO
PROYECTOS (M&A)

ABORDAJE INTEGRAL
INVERSION,
EXPORTACIONES Y
ENCADENAMIENTOS

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE COSTA RICA



EJES DE ACCION

ATRACCION DE
NUEVA IED EN

Sectores consolidados

ESTABLECIMIENTO
Y AFTER-CARE

PROGRAMAS
ESPECIALES

Acompanamiento y asesoria Fuera de GAM

en tramites de soft-landing
Reinversiones

Manejo de proveedores
Alianzas con actores del
ecosistema |IED

Nuevos incentivos

COMPETITIVIDAD

Sectores incipientes
Sectores nuevos

Talento humano
ClUsteres
Encadenamientos

Cuellos de botella: mejora Simplificacion de Articulacion con ecosistema IED
normativa y remocion de tramites de inversion publico y privado, nacional
obstaculos a la inversion regional e internacional

SOSTENIBILIDAD



@;:/L PROSPECCION
-1 ESCENARIOS
0l FUTUROS

R R—

/S INTELIGENCIA
\S| DE NEGOCIOS
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® Segmentacion @ Propuestas de valor @ Lead-gen

de Sectores vy para cada grupo sofisticado (funnels,
Territorios objetivo/sector expertos, Ay ® Desarrollo de canales a
estratégico mapas de calor) la medida para cada

grupo objetivo

® Tendencias de flujos de
inversion

PROSPECCION
ESCENARIOS

N

™™
I] I] e ® Construccion prospectiva
ll%Y FUTUROS
® Exploracion de
sefales de futuro
® A traves de ® Complejidad ® Lineamientos de
Inteligencia econdmica IED presente y
artificial, Big Data futura

y Mineria de datos
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SECTORES CONSOLIDADOS

®

* Dispositivos médicos clase |, 1l

Kop ~CIENCIAS DE - Componentes

<0 LA VIDA .

2 « Componentes automotrices, aeroespacial,
Q

0

:::)
tit

AVANZADA electronicos

o
o
o

TECNOLOGiAs  ° Cloud

MANUFACTURA  semiconductores, componentes eléctricos y

Blockchailn

2! cam
o « Gaming  Desarrollo de software
= 1 IGITALES * Industrias Creativas < Ciberseguridad
* VR-AR-lOT * Fintech
SERVICIOS  BPOs, shared services, back offices
CORPORATIVOS - Arquitectura-diseio e ingenieria.

Il

-—

‘< . -
(Ih\* TURISMO Infraestructura turistica.

_,ejmaaL®
COSTA
~{[oF-N

P PROCOMER
'& COSTA | EXPORTACIONES
RICA [INVERSION
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SECTORES

CONSOLIDADOS
#X3  CIENCIAS DE
X LA VIDA

Q. MANUFACTURA
f3%  AVANZADA

L@;l TECNOLOGIAS
o}  DIGITALES

SERVICIOS
CORPORATIVOS

<3
(m TURISMO

. *

SECTORES INCIPIENTES

AGRICULTURA

BIOMATERIALES

% MARICULTURA
&

MANUFACTURA
X= LIVIANA

ACADEMIA

PARQUES
SOSTENIBLES DE
AVENTURA

s [

Qg

é ALIMENTOS
s
%%
B

LOGISTICA

COMERCIO

SERVICIOS
DE SALUD

INDUSTRIA
FILMICA

FARMAY
BIOFARMA



NUEVOS MODELOS
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e 7
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PORTAFOLIO JOINT FUSIONES Y

BROWNFIELD BOT
PROYECTOS VENTU RES ADQUISICIONES (BUILD-OPERATE-TRANSFER)
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CHOROTEGA

O

OCCIDENTE

PACIFICO
CENTRAL

OZO NA

BRUNCA

__REGIONALES _




PROGK AS
ESPECIALES 7% \

A,

INVERSION FUERA

DE GAM 3. ENCADENAMIENTOS

- -

9_  CLUSTERES 4. TALENTO HUMANO
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COSTA
RICA

P PROCOMER
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RICA [INVERSION

INVERSION FUERA

8 L DE GAM ABORDAJE DIFERENCIADO E
INTEGRAL PARA ZONA RURAL

Y 4 Segmentacion y propuestas de valor
©

territoriales diferenciadas.

\/‘“

ZONA NORTE |=—L‘@_ Portafolio de proyectos para inversion de
ey capital (M&A).

PACIFICO NORTE Y CENTRAL

CARIBE

constante y estructuracién de nuevos

p Programa Descubre: Prospeccion
= proyectos agricolas para inversion.

rm

®
PACIFICO SUR
=

Desarrollo de mecanismos de
financiamiento, formacion, infraestructura
productiva y transferencia tecnoldgica.




PRESIDENTE REPUBLICA

PROCOMER
(SECRETARIA TECNICA)

® A
)\ Ministerio de ) = LERY ® Instituto
'\a- Comercio Exterior \4 |n* Nacional de
: Costa Rica e y Liave del Progreso Aprendizaje

co Ns EJO Ministerio de .. . S
Agricultura Ministerio /7afe

COMPETITIVIDAD mopt s «Salud ((*®)
FUERA DE GAM Obras Piiblicas y Transportes DE COSTA RICA QN

iy

TURISMO

v\c&ﬂﬂw DE MIGRAC G~ N
S g 5> ‘2
m 7 N m Mlnlsterlo de
INSTITUTO §
COSTARRICENSE DE : aCIen a
REPU v,\CP‘
BLICA DE COS™

Servicio Nacional de Aduanas

Consejo para abordar: Sesiones Seguimiento Retroalimentacion
. Cuellos de botella trimestrales. acuerdos por del sector privado.
. ClUsteres parte de

- Desarrollo de regiones, PROCOMER,

« Proyectos especiales COMo secretaria

« Mega proyectos de inversion, infraestructura, tecnica.

Foco en sectores estratégicos pails, etc.
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P CLUSTERES

Prospeccion sectores y cadenas

Identificacion de fallas de mercado

Seleccionar principales retos

Aeroespacial Dispositivos
y automotriz y médicos

Hojas de ruta para abordar retos

(CX~f Global Life : :
= Center Hub 3 Agroindustria

Articulacion instituciones

-\ - I- ? .
Ciberseguridad Turismo

Alineamiento con programas actuales
PROCOMER (exportaciones e inversion):

Q00000Q

« CONSORCIOS « TALENTO HUMANO
* FINANCIAMIENTO « DESARROLLO DE
PROVEEDORES




3. ENCADENAMIENTOS

ENFOQUE ENFOQUE

 Base datos Matchmaking
« Rueda de negocios MATCHMAI(ING DESARROLLO

e Open Houses
e Encadenados

« Agendas 1:1

(CLIENTE TRACTORA) (CLIENTE SUPLIDORES -
SECTORES CLAVES

- CLUSTERES)

/7

MATCHMAKING Y DESARROLLO DE PROVEEDORES h
TRABAJO DESDE LA OFERTA Y LA DEMANDA

* Programa de financiamiento
 Procesos de certificacion
* Programas aceleracion

y cierre brechas
e Comision Cadmaras-
Academia-Instituciones




TALENTO HUMANO ZONAS FRANCAS Y REGIMEN DEFINITIVO

EMPLEABILIDAD | UPSKILLING | RESKILLING

INSTRUMENTOS

« Estudios de demanda laboral
 |Incentivo para el desarrollo de Talento Humano en ZF

CIERRE DE | ,
BRECHAS SILINGUISMO - Educacion Dual
HABILIDADES " Q. o
BASICAS « Desarrollo de habilidades digitales especializadas
* Programas para jovenes fuera de GAM
mgfléN  Desarrollo nuevas especialidades CTP’s
TALENTO  Cursos técnicos de alta demanda
ACTUAL Y . 5 -
“UTURO Certificaciones

« COORDINACION CON COMEX-INA-MTSS-MEP-MICITT
a. Gulia a instituciones sobre cursos, curricula, etc

b. Ferias de empleo GAM vy fuera GAM

c. Alianzas academia




PROMOCION Y
ATRACCION DE
INVERSION

1.

Prospeccion de escenarios futuros:
Nuevos sectores y empresas

Creacion de propuestas
individuales (BC)

Estrategias de Lead Generation

Creacion de portafolio de
proyvectos (M&A)

Ferias, misiones y roadshows

Consejo de competitividad fuera
de GAM

Alianzas con firmas
consultoras globales

Directorio de proveedores de
servicios

Alianzas con parques
de Zona Franca

Agendas com altos ejecutivos
internacionales

Agilizacion de tramites de
operaciones

Programa desarrollo de
suplidores

2 ESTABLECIMIENTO
3 Y SOFT LANDING

AFTER-CARE:
K9l RETENCION Y
o EXPANSION

Alianzas para atender demanda de
talento dentro y fuera de GAM

Incentivo para el desarrollo de
Talento Humano en ZF

Consejo de competitividad fuera
de GAM

Consejo consultivo
publico-privado

Programa desarrollo de
suplidores

Apoyo con 20bis y expansiones

Apoyo con HQs



DIRECTORIO DE
PROVEEDORES DE
SERVICIOS

ALIANZAS CON
PARQUES
DE ZONA FRANCA

ALIANZAS CON FIRMAS
CONSULTORAS
GLOBALES

RECLUTADORAS
DE PERSONAL

FIRMAS LEGALES

SERVICIOS
CONTABLES

AUDITORIAS

LOGISTICA

!

ALIANZAS CON
PROVEEDORES

DE SERVICIOS
SIN COSTO

SERVICIOS MOBILIARIO DE
MIGRATORIOS OFICINAS

ASESORIA
AMBIENTAL

EMPRESAS
CONSTRUCTORAS

DISENO,
ARQUITECTURA
INGENIERIA

BIENES RAICES

REUBICACION Y
VIVIENDA

BANCOS

SERVICIOS DE
CONSULTORIA
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Ministerio de :

Comercio Exterior
Costa Rica

. P DIG ACION
: DEL AGRICULY
L : ) FUNDADA EL 31 DE MAYO DE 19817
Ministerio de Economia, Industria y Comercio .
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto i
Republica de Costa Rica -

~N

CAMARA DE
COMERCIO DE
COSTA RICA

. 4 ;
Ministerio de L oF
Agricultura T M é PROCOMER
= =
@ | 0
Ganaderia

DE COSTA RICA

‘ COSTA |[EXPORTACIONES
COSTA RICA RICA INVERSION

Asesorar al Poder Ejecutivo
en temas de politicas de
Inversion Extranjera Directa
V promover mecanismos de
coordinacion entre el sector
publico y privado.

80,

CAMARA NACIONAL

DE AGRICULTURA
uccaep

ESTRATEGIA W////////




PASOS PARA INVERSION EXTRANJERA
DIRECTA EN COSTA RICA

' /
- et
g i

PROMOCION DE LA
MARCA PAIS

4

.

& e

ENCADENAMIENTOS
CON EMPRESAS
SUPLIDORAS DE

COSTA RICA

Y M \ ]

ATRACCION DE
INVERSION

TRAMITES DE
EXPORTACION A
TRAVES LA VENTILLA
UNICA DE COMERCIO
EXTERIOR (VUCE)

ASESORIA PARA
ESTABLECIMIENTO
E INGRESO A RZF

APOYO EN TEMAS DE

COMPETITIVIDAD PAIS:

TRAMITOLOGIA,
TALENTO, ETC

TRAMITES DE
ESTABLECIMIENTO A
'TRAVES DE VENTANILLA
UNICA DE INVERSION (VU

\

.

/

o

& e

ASESORIA
REINVERSIONES
20 BIS






METAS 2023-2026

$12.950

INVERSION

EXTRANJERA DIRECTA
(MILLONES)

PROYECTOS
NUEVOS

EMPLEOS FUERA
DEL GAM

EMPLEOS GENERADOS

70

PROYECTOS FUERA
DE GAM

70

PROYECTOS DE
NUEVAS GEOGRAFIAS

/7

PROYECTOS DE
REINVERSION

24

PROYECTOS DESCUBRE

PERSONAS EMPLEADAS
PROGRAMAS TALENTO
HUMANO



ESTRATEGIA

il

¢QUE QUEREMOS
LOGRAR?

Competitividad pais.
« Generacion de empleo.
 Bienestar para las

personas.

DE INVERSIONES

Alcance sectorial.

 Nuevos origenes y tipos
de inversion.

« Zona Franca y Réegimen

Definitivo.

¥

\ 4

éCOMO LO VAMOS INVERSION
A HACER? FUERA DE GAM
Modelo de atraccion « Abordaje

diferenciado por

region y sector.
« Consejo de
competitividad.

diferenciado.
« Mayor alcance
internacional.
Proyectos especiales.

770707770777/

DIVERSIFICACION

ﬁz}z}

APOYO A
EMPRESAS
INSTALADAS

Directorio de Servicios.
Desarrollo de talento.
Alianzas con
consultores y Zonas
Francas.

Desarrollo suplidores.

Abordaje cuellos de
botella.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE COSTA RICA



ENPRO D
LA INVERSION
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EN PRO DE LAS
EXPORTACIONES
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EN PRO DE
LAS PERSONAS
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